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Préambule - SUPPORT D’ANALYSE 

 

Deux documents importants, éventuellement accompagnés d'annexes, sont fournis dans le cadre 

d'une comptabilité normalisée : le compte de résultat et le bilan. 

Ces deux documents permettent d'appréhender l'importance des données comptables en volume et 

leur évolution dans le temps. 

Une lecture analytique permet alors de comprendre l'origine des variations dans l'activité et de 

mettre en place des mesures correctives ou d'accompagnement. 

 

Le compte de résultat. 

Il liste les dépenses et les recettes d'exploitation et indique le résultat comptable de l'exercice. 

Ce résultat comptable, bénéfice ou perte, est le premier indicateur de santé de l'association. 

Par ailleurs, les augmentations ou réductions de volume des opérations renseignent sur la 

contraction ou le développement d'activités, sur les effets d'une prise de décision politique. 

 
C/ de résultat

CHARGES PRODUITS

Résultat

 
 

Le bilan. 

Le compte de résultat et le bilan sont étroitement liés. 

D'une part, le résultat comptable issu du compte de résultat est repris dans le haut du bilan avec le 

report à nouveau. 

D'autre part, chaque opération transcrite dans le compte de résultat a sa contrepartie dans le bilan. 

Ainsi, une opération de dépenses donne lieu à la constatation d'une dette et une opération de 

recettes donne lieu à la constatation d'une créance. 

Les dettes et les créances se soldent ensuite par des opérations de caisse : l'encaissement d'une 

créance entraînera une augmentation de l'encaisse, le paiement d'une dépense entraînera une 

diminution de l'encaisse. 

Enfin, le bilan est l'endroit ou apparaissent les opérations d'investissement qui ne figurent pas dans 

le compte de résultat. 

 
Bilan

ACTIF PASSIF

Classe I
Classe II
Classe III

Classe IV

Classe V
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Lecture en ligne. 

Ces deux documents, compte de résultat et bilan, sont retracés dans une « lecture en ligne ». 

Le bénéfice ou la perte de l'exercice, qui s'obtient par différence entre les recettes et les dépenses 

d'exploitation, auquel s'ajoute le remboursement en capital de la dette si elle existe, permet de 

déterminer une marge. 

Cette marge qui se dégage peut être consacrée au développement d'activités nouvelles, à 

l'acquisition de biens d'équipement ou à la constitution d'une réserve. 

A ce niveau, l'intégration des opérations d'investissement, tant en recettes (ressources) qu 'en 

dépenses (emplois) permet de déterminer la variation du fond de roulement de l'exercice. 

Le fond de roulement crée sur l'exercice, ajouté au fond de roulement constitué lors des exercices 

précédents, produit le fonds de roulement final. 

C'est, en quelque sorte, l'épargne nette de l'association. 

Elle permet de rendre plus fluides ses flux de trésorerie, d'assurer ses dépenses alors que ses 

recettes ne sont pas toutes encore encaissées, de minimiser le risque de crise de trésorerie. 

A ce stade, il apparaît que toutes les dépenses comptabilisées ne sont pas payées, que toutes les 

recettes ne sont pas encaissées. 

L'examen critique des créances et des dettes permet alors de vérifier la santé financière de la 

structure. 

Les comptes financiers, qui résultent de la différence entre le fond de roulement final et les dettes et 

les créances clôturent cette lecture en ligne. 

Tous les éléments du compte de résultat et du bilan y figurent. 

 

 

Lecture en ligne

Recettes d'exploitation
Dépenses d'exploitation
Annuité

Marge

Recettes d'investissement
Dépenses d'investissement

Variation Fonds de roulement
Fonds de roulement initial

Fonds de roulement final

Dettes
Créances

Comptes financiers

« - »
« - »

« = »

« + »
« - »

« = »
« + »

« = »

« + »
« - »

« = »
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I – LA SITUATION FINANCIERE DE L’UFOLEP 

 

La situation financière de l'UFOLEP est retracée au travers de la lecture en ligne des comptes de 

résultat et des bilans des années 2016 et 2017. 

Il s'agit d'une constatation sommaire qui fait l'objet de développements dans les autres tableaux. 

 

Les recettes d'exploitation s'élèvent à 152K€ en baisse de 39,02% par rapport à 2016. 

Les dépenses d'exploitation, quant à elles, s'élèvent à 141 K€ en baisse de 47,31% par rapport à la 

même année. 

Certaines opérations exceptionnelles ont été exécutées en 2016 et n'ont pas vocation à être 

renouvelées. 

Toutefois, si le volume des recettes baisse de façon très importante, le volume des dépenses baisse 

plus encore, ce qui conduit à une amélioration de la marge qui passe de 4 372 € à 11 553€. 

 

Les comptes d'investissement retracent quelques opérations importantes d'acquisitions. 

Le fonds de roulement final s'élève à 91 277 € en augmentation par rapport à 2016. 

Il représente en volume l'équivalent de presque 65% des dépenses d'exploitation. 

 

Les dettes s'élèvent à 4 430€, en baisse significative par rapport à 2016 et aux années précédentes. 

Les créances progressent de 7,7% et s'élèvent à 37 037€. 

 

Les comptes financiers enregistrent une variation  négative par rapport à l'année précédente pour 

s'établir à 58 670€. 

Toutefois, la trésorerie disponible permet de solder l'intégralité des dettes et de couvrir le volume 

des réserves réglementaires. 

 

A ce stade, et c'est l'objet des tableaux suivants, il convient d'examiner les postes de dépenses et de 

recettes et d'établir les raisons des différentes évolutions. 

Il convient aussi de s’intéresser aux évolutions des dettes et des créances. 

 

 

 
2017 2016 2015 2014 2017/2016 

Recettes d'exploitation -39,02%
Dépenses d'exploitation -47,31%
Annuité de remboursement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

MARGE 62,16%

Recettes d'investissement 76,22%
Dépenses d'investissement 18,11%

Variation Fonds de roulement 269,59%

Fonds de roulement initial -10,26%

FONDS DE ROULEMENT  5,70%

Dettes -1900,05%
Créances 7,77%

COMPTES FINANCIERS -139,50%

152 503,00 € 212 007,00 € 164 649,00 € 168 526,00 €
140 950,00 € 207 635,00 € 163 019,00 € 154 102,00 €

11 553,00 € 4 372,00 € 1 630,00 € 14 424,00 €

13 773,00 € 3 275,00 € 11 566,00 € 8 345,00 €
20 120,00 € 16 476,00 € 7 250,00 €

5 206,00 € -8 829,00 € 5 946,00 € 22 769,00 €

86 071,00 € 94 900,00 € 88 954,00 € 66 185,00 €

91 277,00 € 86 071,00 € 94 900,00 € 88 954,00 €

4 430,00 € 88 602,00 € 169 547,00 € 105 922,00 €
37 037,00 € 34 159,00 € 78 369,00 € 72 115,00 €

58 670,00 € 140 514,00 € 186 078,00 € 122 761,00 €  
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II – LES COMPTES DE PRODUITS 

 

Les sources de financement sont nombreuses, régulières dans le temps et sans lien entre elles. 

 

La baisse constatée des recettes par rapport à 2016 (-28%) est à relativiser. 

En effet, elle correspond presque exclusivement à deux reprises sur provisions effectuées en 2016, à 

savoir une reprise de 42 237€ qui a servi à solder une créance sur la FOL du même montant, et une 

reprise de 15 026€ qui a permis de pallier à la prime de départ à la retraite de Danielle. 

En 2017, la part la plus importante des recettes, de l'ordre de 49% du total des produits (74 860€) est 

assurée par l'apport des adhésions et licences. Bien que de cette part il doit être déduit le montant 

des reversements aux instances nationales et régionales (32 699€), elle constitue le socle du 

financement et doit être en permanence renforcé sachant que la licence est par nature fragile à 

l'UFOLEP avec une majorité de  clubs affiliés de petite taille, touchant une population à revenus 

moyens, de surcroît dans un milieu rural. 

 

Les autres sources de financement sont constituées des produits d'activités, en baisse du fait d'une 

moindre gestion directement assurée par le comité directeur (Cas de la Béarn Cycle Espoir) et des 

subventions dont une part importante relève de la Ligue de l'Enseignement et des stages et 

formations. Ces sources sont équilibrées en montant mais nécessitent un investissement en temps 

important. 

 

Cette répartition risque de subir quelques variations assez rapidement avec la diminution 

programmée des subventions et surtout l'adoption, dés 2018, du plan comptable préconisé par 

l'UFOLEP nationale, proche du plan comptable des associations développé par le ministère. Ainsi, le 

compte des produits divers de gestion devrait se rétracter au profit du compte des produits 

d'activités. 

 

 Enfin, si d'autres recettes liées aux prestations de service devaient apparaître, il faudrait veiller aussi 

à une croissance équilibrée des adhésions. 

 

Pour terminer, il faut signaler deux anomalies : 

      -  une quote-part de subvention inscrite au résultat doit être constatée pour 275€ 

      -    la vente du véhicule (constatée au compte758600) aurait du être retracée au compte 775. 

 

 
N° compte Intitulé 2017 2016 2015 2014 2017/2016

70 -39,30%
74 Subventions LIGUE 15,16%
74 Autres subventions -26,34%
75 Adhésions et licences -2,09%
75 Stages et formations 79,45%

Divers Autres recettes -92,84%

Total Recettes d'exploitation -28,07%

70 6,29% 7,46% 13,25% 12,90% -18,50%
74 Subventions LIGUE 14,35% 8,96% 15,05% 14,76% 37,54%
74 Autres subventions 15,12% 14,76% 10,28% 5,22% 2,34%
75 Adhésions et licences 49,09% 36,06% 44,75% 44,41% 26,53%
75 Stages et formations 12,39% 4,97% 7,93% 11,46% 59,92%

Divers Autres recettes 2,76% 27,79% 8,74% 11,24% -905,10%

Total Recettes d'exploitation 100,00% 100,00% 100,00% 10 0,00% 0,00%

PRODUITS  d 'activités 9 598 € 15 811 € 21 811 € 21 748 €
21 881 € 19 000 € 24 777 € 24 877 €
23 057 € 31 302 € 16 920 € 8 800 €
74 860 € 76 458 € 73 687 € 74 841 €
18 891 € 10 527 € 13 065 € 19 316 €
4 216 € 58 909 € 14 391 € 18 944 €

152 503 € 212 007 € 164 649 € 168 526 €

PRODUITS  d 'activités
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III – LES COMPTES DE CHARGES 

 

Les charges diminuent de 32% entre 2016 et 2017, représentant une baisse de 67K€ pour s'établir à 

140 950€. 

 

Deux raisons concourent à cette baisse. 

D'une part, et c'est la raison d'être de la reprise de provision remarquée dans l'examen des produits, 

un abandon de la créance de la FOL d'un montant de 42 237€ avait eu lieu en 2016. Cette opération à 

caractère exceptionnel en 2016 ne se retrouve pas en 2017. 

D'autre part, le montant de personnel refacturé par la Ligue64 diminue de 22 237€. 

En effet, le délégué UFOLEP (Stéphane) consacre 20% de son temps à l'APAC, et ne consacre plus que 

80% de son temps à l'UFOLEP ; la cessation d'activité de la personne chargée de l'accueil (Danielle) et 

son remplacement (Lucie) ont des répercussions financières. 

Toutefois, pour 2018, ce poste devrait repartir à la hausse avec la reprise des activités à plein temps 

de Stéphane à l'UFOLEP (reprise prévue fin juin). 

Il faut noter que le poste de personnel refacturé représente 41,18% du volume des dépenses 

d'exploitation devant les charges courantes pour 34,38% . 

Par ailleurs une provision de 12 000€ a pu être constituée pour l'acquisition de matériel en 2018. 

Il y a lieu de constater que la dotation aux amortissements de l'ancien véhicule d'un montant de 

620,89€ n'a pas été comptabilisée. 

 

 

 
Intitulé 2017 2016 2015 2014 2017/2016

ACHATS et SERVICES EXTERIEURS -43,54%
Personnel facturé -28,06%
Charges courantes 19,31%

320,55%
Divers -89,86%

TOTAL -32,12%

ACHATS et SERVICES EXTERIEURS 10,60% 12,75% 14,27% 9,45% -16,83%
Personnel facturé 41,18% 38,86% 43,12% 45,28% 5,97%
Charges courantes 34,38% 19,56% 25,75% 30,26% 75,76%

9,77% 1,58% 7,09% 4,91% 519,52%
Divers 4,07% 27,26% 9,76% 10,10% -85,07%

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%

14 944 € 26 468 € 23 267 € 14 563 €
58 043 € 80 684 € 70 297 € 69 776 €
48 453 € 40 610 € 41 985 € 46 631 €

Dotations amort et provision 13 773 € 3 275 € 11 566 € 7 562 €
5 737 € 56 598 € 15 904 € 15 569 €

140 950 € 207 635 € 163 019 € 154 102 €

Dotations amort et provision
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IV – LES INVESTISSEMENTS 

 

Deux acquisitions importantes ont eu lieu en 2017. 

L'une concernait le matériel de chronométrage pour le ski à hauteur de 4 115€, l'autre l'achat d'un 

nouveau véhicule à hauteur de 16 006€. 

Il convient de noter que le matériel ancien était déjà totalement amorti (sous réserve de la mention 

indiquée supra) et que la dotation actuelle concerne ces deux nouveaux équipements. 

 

Certaines corrections comptables doivent intervenir en 2018. 

Outre les opérations manquantes relatives à la dotation aux amortissements et à la quote-part 

inscrite au résultat déjà évoquées plus haut, la provision de 12 000€ qui a été constatée au compte 

215 (faussant les comptes d'actif) doit être reprise au compte 15. 

Par ailleurs, la sortie d'inventaire de l'ancien véhicule n'a pas été constatée. 

Enfin, il y a lieu de s'interroger sur la constitution de la provision pour le délégué qui est une charge 

de l'employeur, soit la Ligue64, et qui devrait faire l'objet d'un versement par l'UFOLEP dans le cadre 

de la facturation. 

 

Fonds de roulement global : Il représente la richesse totale de l'UFOLEP, et permet de régler les 

dépenses sans attendre les recettes qui sont pour la plupart différées. L'UFOLEP dispose ainsi d'un 

peu plus de 7 mois d'exploitation d'avance. 

 

 

 
EMPLOIS RESSOURCES

N° comptes Intitulé 2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

139180 783 €
13 SUBVENTION INVESTISSEMENT 783 €

158000 Autres provisions pour charges 881,00 € 735,00 €
15 PROVISIONS RISQUES et CHARGES 881,00 € 735,00 €

215400 Matériel
218200 Véhicule

21

Dépôt 350,00 €

281820 891,65 €
281840

28 AMORTISSEMENTS DES IMMO

0 €

Subv. Inscrites au résultat 1 100,00 € 1 100 €
1 100,00 € 1 100 €

15 026,00 € 6 150 € 9 026 € 3 750 €
15 026,00 € 6 150 € 9 026 € 3 750 €

4 114,55 € 12 000,00 €
16 005,76 €
20 120,31 €

Amort.matériel de transport 2 540,00 € 2 540 € 2 540 €
1 272 €

2 540 € 3 812 €

20 120 € 16 476,00 € 7 250 € 14 654 € 3 275,00 € 11 566 € 8 345 €  
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V – LES COMPTES DE TIERS 

 

La situation des comptes de tiers doit toujours faire l'objet d'un examen attentif. 

En effet, si toutes les dépenses étaient effectuées et toutes les recettes encaissées, le volume 

d'encaisse serait égal au fonds de roulement global. Ce n'est pas le cas puisque pour un fonds de 

roulement de 91K€, les comptes financiers représentent prés de 58K€. 

Cette situation résulte d'un volume de créances de 37 037€ en progression de 7,77% par rapport à 

2016 (+3K€) et d'un volume de dettes de 4 430€ à comparer au 88 602€ de l'année précédente. 

 

Les créances représentent des sommes dues à l'UFOLEP, intégrées dans le résultat mais qui n'ont pas 

été encaissées. 

Ainsi, il reste 4K€ à récupérer sur le compte client, 19K€ auprès de Ligue64 et 3K€ auprès de l'UFOLEP 

nationale. 

Le reliquat est constitué de produits à recevoir et de charges constatées d'avance. 

 

De la même façon, il existe des dettes de l'UFOLEP à hauteur de 4K€, constituées presque 

exclusivement de produits constatés d'avance. 

 

Cette amélioration très importante des comptes de tiers est due à la mise en place de la convention 

financière avec la Ligue 64. Le paiement mensuel mis en place a permis de supprimer toutes traces 

de dettes au 31/12 de l'année courante et dans le même temps, le reversement régulier des 

adhésions par la Ligue64 a diminué le volume de créances. Il reste à améliorer le reversement de la 

somme de 19 000€ par la Ligue représentatif de la subvention au titre du projet sportif qui pourrait, 

elle aussi, être mensualisée puisqu’incluse dans le régime des conventions. 

 

 

 
CREANCES DETTES

N° comptes Intitulé 2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

401000 Fournisseurs 64,00 € 814,00 €
40 Fournisseurs 64,00 € 814,00 €

411000 Clients
41 Clients

420000 Notes de frais 320,80 € 244,33 € 671,85 €
42 PERSONNEL et COMPTES RATTACHES 320,80 € 244,33 € 671,85 €

444000 299,00 € 299,00 €

44 299,00 € 299,00 €

451100 Ligue Paris 33,60 €
452641 Ligue 64
452642 Ligue 64
454111 UFOLEP NATIONAL
454112 UFOLEP NATIONAL 100,00 € 100,00 € 400,00 €

45 UNIONS FEDERATIONS 100,00 €

467100 C/actif à régulariser 200,00 € 200,00 € 200,00 €
467200 C/passif à régulariser
468600 Charges à payer 222,00 €
468700 Produits à recevoir

46 DEBITEURS et CREDITEURS DIVERS 422,00 € 200,00 €

471000 Recettes à encaisser
47 Comptes provisoires

486000 Charges constatées d'avance 930,32 € 59,60 € 856,34 €
486600 Charges constatées d'avance
487000 Produits constatés d'avance

48 COMPTES DE REGULARISATION 930,32 € 59,60 € 856,34 €

491000 Dépréciation comptes de tiers
49 PROVISION POUR DEPRECIATION

4 COMPTES DE TIERS

2 942,98 €
2 942,98 €

3 937,52 € 2 265,00 € 6 378,76 €
3 937,52 € 2 265,00 € 6 378,76 €

Etat

Etat

19 163,77 € 28 669,18 € 29 733,46 € 11 500,00 €
14 768,76 € 57 787,20 € 57 787,20 €

3 225,00 € 3 225,00 € 15 293,73 €

22 388,77 € 31 894,18 € 29 733,46 € 26 793,73 € 14 902,36 € 58 187,20 € 57 787,20 €

42 196,72 € 42 196,72 €
3 134,96 € 4 967,29 €

9 716,00 €
9 716,00 € 42 196,72 € 42 196,72 € 3 334,96 € 4 967,29 €

2 267,84 €
2 267,84 €

4 952,00 €
3 908,00 € 67 412,88 € 62 341,88 €
3 908,00 € 72 364,88 € 62 341,88 €

42 196,72 € 42 196,72 €
42 196,72 € 42 196,72 €

37 036,61 € 34 159,18 € 78 368,54 € 72 114,63 € 4 430,00 € 88 602,04 € 169 547,07 € 105 922,06 €  
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VI – LES COMPTES FINANCIERS 

 

Les comptes financiers représentent la différence entre le fonds de roulement et le besoin en fonds 

de roulement constitué de la différence entre les dettes et les créances. 

Ils s'élèvent à la somme globale de 58 670€.  

Le solde débiteur du compte du livret coopératif s'élève à la somme de 74 141 € tandis que le 

compte courant présente un solde créditeur de 17 021 €. 

 

Il y aurait tout intérêt de veiller à ce que le solde du compte courant reste débiteur, ce qui éviterait la 

comptabilisation d’agios. 

 
N° comptes Intitulé 2017 2016 2015 2014

507000 Parts BCC
507001 Part ACC CV 15 € 15 € 15 €

50 VMP

511200 Chèques à encaisser
512000 Banque
512100 Livret A crédit coopératif 10 € 10 € 10 €
517100 Livret crédit coopératif

51 Banque

5 COMPTES FINANCIERS

1 525 € 1 525 € 1 525 €

1 540 € 1 540 € 1 540 €

1 372 € 49 498 € 5 578 €
-17 021 € 78 742 € 78 807 € 63 050 €

74 141 € 58 850 € 56 223 € 54 134 €
57 130 € 138 974 € 184 538 € 122 761 €

58 670 € 140 514 € 186 078 € 122 761 €
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VII – SYNTHESE FINANCIERE 

 

Il est apparu utile de distinguer le fond de roulement issu du résultat d'investissement de celui du 

résultat d'exploitation. 

Les fonds réellement libres de toute affectation s'élèvent à 73 926,55€, tandis que le fonds de 

roulement issu de l'investissement s'établit à 17 350,40€. 

Le détail de ce dernier solde, soit la liste in extenso des comptes d'actif et de passif des classes 1 et 2, 

laisse apparaître les problèmes de comptabilisation développés plus haut : l'ancien véhicule figure 

toujours dans le patrimoine de l'association et la provision  de 2017 vient en réduction du 

patrimoine. 

Les diverses corrections à apporter à la comptabilité ne vont pas modifier fondamentalement la 

structure de ces résultats. 

La comptabilisation de la reprise de la subvention d'équipement (275€) et de la dotation aux 

amortissements de l'ancien véhicule (620,89€) entraîneraient une variation positive du résultat 

d'investissement de 345,89€ et une variation négative du résultat d'exploitation du même montant. 

Le véhicule, entièrement amorti n'existera plus dans l'inventaire et la provision migrera du compte 

215 au compte 15. 

  
2017

FR initial Résultat affecté Dépenses exercice Recettes exercice FR final

Investissement
Exploitation

Total 0,00 €

23 698,06 € 20 120,31 € 13 772,65 € 17 350,40 €
62 373,18 € 140 950,04 € 152 503,41 € 73 926,55 €

86 071,24 € 161 070,35 € 166 276,06 € 91 276,95 €
 

 

Détails du résultat d’investissement 
102400 Apports sans droits de reprise 934,95 €
131800 Subventions d'investissement renouvelables
139180
157200 Provisions pour charges
158000 Autres provisions pour charges
205200 Logiciels
280520 Amortissement logiciel
215400 Matériel et outillage

215400
215400 Provisions pour charges
281840 Amortissement matériel et outillage
218200 Matériel de transport
218200 Matériel de transport
281820 Amortissement matériel de transport
281820 Amortissement matériel de transport 480,20 €
281820 411,45 €
275100 Dépôts -350,00 €

Total

5 500,00 €
Quote part inscrite au résultat -5 225,00 €

13 200,00 €
11 140,00 €
-3 980,25 €
3 980,25 €

-26 950,84 €
Chronoski -4 114,55 €

12 000,00 €
26 950,84 €

-12 700,00 €
-16 005,76 €
12 079,11 €

Amortissement chronoski

17 350,40 €  
 

Au total, la situation de l'UFOLEP apparaît saine. 

Les situations de risque (créances irrécouvrables, charges futures) des situations précédentes ont 

disparu et les variations des comptes de tiers semblent maîtrisées avec la signature de la  convention 

financière et de moyens avec la Ligue64. Il n'en demeure pas moins que la situation de l'UFOLEP 

reste toujours fragile et dépend étroitement du volume de ses adhérents, ainsi que des recettes 

annexes qu'elle pourra développer dans le cadre de sport société. 

Pour l'heure, le niveau de fonds de roulement permet de bâtir pour l'avenir, en particulier d'apporter 

le complément de revenus de l'agent de développement si la subvention CNDS venait à être 

octroyée. 
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