
 
 

COMPTE-RENDU DU CONSEIL FÉDÉRAL  

VENDREDI 9 OCTOBRE 2015 – 19H 

 
Présents : ARRIBE Maurice, ARRIBE Michel, CARRERE-GEE Léo, CHARTIER Pierre, 
CHETAUD Jean-Philippe, DUSSARRAT Pierre, GANCHOU-LUMIER Daniièle, JOUBERT 
Patrick, LAPORTE-FAURET Jean, LATAILLADE Christian, PEDEBOSCQ Bernard, 
TECHENE Jean-Jacques, TRAILLE Jean-Pierre, URIETA Claudine, VALQUE-REDDE 
Isabelle, SAINTE-CLUQUE Daniel. 
 
Excusés :  CALIOT Yves, CARRERE-GEE Louis, LACLAU Jean-Pierre, MANEVEAU 
Isabelle, MOREAU Yann. 
 
Invités :  CHAUVIN Jacques, représentant national de la Ligue de l’Enseignement pour les 
questions d’accompagnement des fédérations ; SAINT-GERMAIN Jean-Luc, UFOLEP. 
 
 

1. Approbation du compte-rendu du Conseil Fédéral du 1 9 juin 2015  
 

Unanimité 
 
2. Calendrier statutaire 2015-2016 (annexe 1)  
 

Conforme 
 
3. Intervention de Jacques CHAUVIN (représentant natio nal de la Ligue sur audit 

de la Ligue des Pyrénées-Atlantiques)  
 

L’audit réalisé par Philippe ROCHET de la Fédération Nationale montre des convergences 
d’analyse avec celles dressées en interne depuis plusieurs années et notamment depuis la 
dernière AG d’Orthez, en particulier sur les points suivants : 

• Résultat financier en dégradation depuis 4 ans,  
• Financements en baisse, autofinancement en baisse, plusieurs subventions en 

question, 
• Baisse de l’activité des centres qui aggrave les pertes quasi permanentes des 

services Culture, Education, Jeunesse, Siège, 
• Limites politiques et physiques du positionnement du poste de secrétaire général 

qui occupe 2 ou 3 fonctions depuis 10 ans  sur plusieurs postes, tradition orale 
forte,  

• Plusieurs départs en retraite programmés à partir de 2016 nécessitent de 
réinterroger la répartition des postes et la structuration générale du siège et des 
centres, 

• Les départs récemment confirmés des responsables Culture et Education font 
naître des inquiétudes pour l’activité de ces secteurs dans les prochains mois. 

 
 



Propositions, pistes d’actions : 
• Rétablir l’équilibre économique, le fond de roulement et la trésorerie est devenu 

maintenant indispensable 
• Rétablir la vie fédérative, et le rôle politique de la fédération des Pyrénées-

Atlantiques, 
• Anticiper les décisions politiques (cf. nouvelles baisses prévisibles et importantes 

de la CPO dans les années avenir) 
• Louis CARRERE-GEE ayant émis le souhait de quitter les fonctions de secrétaire 

général en janvier 2016, il est urgent de procéder à un recrutement, 
• Optimiser certaines tâches du poste accueil/vie fédérative, assurance (accueil 

téléphonique standardisé redirigé vers les services, services APAC confié au 
national avec plateforme nationale ou avec d’autres département, affiliation 
associations avec webafiligue,…), et aussi pour les services Culture et Education 
(mutualisation du poste interne, avec d’autres départements) 

 
4. Schémas d’organisation de la Ligue des Pyrénées- Atlantiques  
 

Le Président recontextualise quatre éléments :  
• Licenciement économique  du directeur permanent de Peyranère (refus du poste 

d’Arette proposé par les PEP64, procédure engagée) effectif en octobre 2015, 
• Départ de la déléguée Culture et de la responsable Education en octobre et 

novembre 2015,  
• Départ du secrétaire général en janvier 2016,  
• Départ en retraite de la secrétaire accueil/vie fédérative / assurance au printemps 

2016,  
 

Plusieurs possibilités :  
 

Option 1 
Proposition du Bureau de la Fédération :  
Direction de la Fédération par un Secrétaire Général (50% sur cette mission) + en charge 
d’un service de la Ligue comme la promotion des séjours vacances pour 64, ou mutualisé 
avec 40 ou 65 
Structuration de la Fédération avec trois pôles : 
 

o Pôle Educatif / VSE /, éducation et culture, avec : 
• 1 personne sur Culture / Education (soit 1.75 ETP au lieu 

de 2,75),  
• Ou action Culturelle mutualisée avec des départements 

voisins 
 
o Pôle Sportif, avec : USEP, UFOLEP, APPN 
o Pôle droit aux loisirs ou tourisme social, avec : vacances, vacances 

adaptées, centres mer, montagne, ville, campagne. 
 
Le siège comprendrait également les services : 

• Comptabilité 
• Accueil / Vie fédérative / Assurance (réorganisation interne ou mutualisée) 

 
Option 2 
Proposition formulée par UFOLEP : 
Structuration fédération autour de trois secteurs chacun directement rattaché au Conseil 
Fédéral : 

• Comptabilité 



• Pôle secteur associatif (Culture / Education, USEP, UFOLEP, APAC) 
• Pôle économique (Vacances juniors, Vacances adaptées, VSE, centres) 

 
Débat : 
Définition pole (fo) projet que met en œuvre la Ligue. 
Distinction classes de découvertes dans secteur éducatif cf. projet pédagogiques, et 
vacances cf. séjour individuel. 
Quelles solutions économiques en attendant les retraites de plusieurs salariés de 2016 à 
2018 ? 
Le poste de secrétaire général est stratégique, importance d’un secrétaire général 64, 
directeur de tous les services 64 selon les lignes politiques. 
Les éventuelles mutualisations seront à préparer avec et par le futur secrétaire général. 
La mutualisation avec des départements voisins est perçue comme plus économique dans le 
contexte. 
L’activité des centres est à suivre particulièrement, il conviendra d’arrêter une décision 
durant l’hiver 2015 concernant la poursuite de Peyranère.  
En attendant proposition est faite que Maurice ARRIBE assure les séjours programmés, en 
qualité d’administrateur bénévole. 
Importance de travailler à la commercialisation des séjours. 
 
Votes :   
 

• Administrateur bénévole directeur de Peyranère (puis Aberouat si fermeture 
Peyranère : 12 pour, 1 contre, 1 abstention, 3 NSP 
Adopté 
 

• Organisation Ligue  
o Option 1 : 14 voix 
o Option 2 :   3 voix 
L’option 1 est adoptée 
 

Jean-Jacques TECHENE, UFOLEP, précise son vote : 
« Je ne m'oppose pas au principe du recrutement d'un secrétaire général qui serait en 
charge à 50% de la promotion de notre secteur vacances (et de la commercialisation des 
séjours). J'ai vote "contre" car j'estime que la situation fi nancière la LE 64 ne permet 
pas ce recrutement (redressement des comptes très incertain pour les 2 ou 3 années à 
venir) et que le redémarrage du centre de Peyranère est tr op compromis . L'avenir du 
centre de l'Abérouat - mille fois hélas - me paraît aussi très aléatoire vu les difficultés que 
connaît ce centre depuis de nombreuses années... Que faire de ce poste su un jour ces 
centres venaient à être fermés ?  
 
La solution proposée par Jacques Chauvin - mutualisation à 50 % d'un poste de SG avec la 
LE 40 – me paraît plus raisonnable, au moins pour une période transitoire. J'ai même 
proposé que la LE 64 (cf. organigramme) ne dispose pas de SG pendant quelque temps, en 
attendant un redressement de sa situation financière.  
 
Je regrette que, lors de cette réunion, la charge f inancière du recrutement de ce poste 
de cadre (50 % SG + 50 % promotion des vacances) n' ait pas été évoquée. Même 
salaire que Loulou ? Au final, lorsque le délégué actuel du l'USEP 64 aura pris sa retraite, la 
LE 64 supportera financièrement le salaire de 5 cadres : nouveau "SG" + directeur Gourette 
+ délégué UFOLEP 64 + délégué USEP 64 + responsable "Culture/Education"... N'est-ce 
pas beaucoup, surtout avec une CPO menacée ??? » 
 



• Recrutement d’un cadre forfait au jour pour les secteurs Culture Education 
Jeunesse, avec actions en commun avec départements voisins limitrophes : 14 
pour, 1 abstention 
Adopté 
 

• Départ de la déléguée Culture par rupture conventionnelle : 13 pour 
Adopté 
 

Lundi 12 octobre : réunion d’information des personnels de la Ligue sur résultat des 
votes du Conseil Fédéral 
 
5. Situation financière de la Ligue des Pyrénées-Atlan tiques au 30 septembre 2015  
 
Résultat 2015 prévisible sur les mêmes bases que le résultat 2014 :  
Soit -100 000 à -130 000,00€ ; avec du mieux à Gourette mieux, un fonctionnement 
correct à l’Aberouat, des postes en moins une partie de l’année ce qui devrait 
commencer à atténuer les pertes. 

 
6. Renouvellement de véhicules des centres de la Ligue  des Pyrénées-Atlantiques  
 
Point remis à une prochaine réunion du Conseil Fédéral 

 
 
 
 
 
 
        Le Secrétaire Fédéral 
        Pierre CHARTIER  
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANNEXE 1 
 

CALENDRIER STATUTAIRE 2015-2016 
 

 
 
 

DATES INSTANCE LIEU & HORAIRE SUJET 

Vendredi 11 septembre 2015 Bureau 18h00 à Pau  

Vendredi 9 octobre 2015 Bureau 16h00 à Pau  

Vendredi 9 octobre 2015  Conseil Fédéral 19h00 à Pau Présentation des options de 

réorganisation de la Ligue des 

PA 

Vendredi 6 novembre 2015 Conseil Fédéral 19h00 à Pau Validation de l’organisation de 

la Ligue des PA 

Vendredi 20 novembre 2015 Bureau 18h00 à Pau  

Vendredi 4 décembre 2015 Conseil Fédéral 19h00 à Pau Validation nouveau Secrétariat 

Général 

Vendredi 8 janvier 2016 Bureau 18h00 à Pau  

Vendredi 22 janvier 2016 Bureau 18h00 à Pau  

Vendredi 5 février 2016 Conseil Fédéral 19h00 à Pau Budget 2016 

Vendredi 4 mars 2016 Bureau 18h00 à Pau  

Vendredi 18 mars 2016 Bureau 18h00 à Pau  

Vendredi 1
er

 avril 2016 Conseil Fédéral 19h00 à Pau  

Vendredi 29 avril 2016 Conseil Fédéral 19h00 à Pau Validation des comptes 2015 

Préparation de l’AG 2016 

Vendredi 27 mai 2016 Bureau Cf. lieu et heure 

de l’AG 

 

Vendredi 27 ou  

samedi 28 mai 2016 

Assemblée Générale 

2016 des Pyrénées-

Atlantiques 

  

Vendredi 10 juin 2016 Conseil Fédéral 19h00 à Pau  

Vendredi 24 juin 2016 Bureau 18h00 à Pau  

 
 


